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ビジネスサイエンス系 教授 立本 博文

Advantages
伝統的な経営戦略論はオープン化などの産業変化を活用出来ていません。ま
たIoT/AIなどのデータ技術による事業立案も不得意です。当研究室では俯瞰
的戦略分析や知財マネジメントを通じた経営戦略立案/支援を提供します。

エコシステム型の産業やAI活用ビジネスでは、他社も含めたオープン
イノベーションやデータチェーン整備が必要となります。このような
産業環境での経営戦略立案・支援を行います。

エコシステム/AI型産業の経営戦略立案・その支援

経営

連絡先 ①研究内容：立本博文 ②産学連携：山下清司 ③事務局：産学連携企画課
tatsumoto@gssm.otsuka.tsukuba.ac.jp yamashita.seiji.fu@un.tsukuba.ac.jp tlo@ilc.tsukuba.ac.jp

ビジネスサイエンス系

業界団体/公共組織様 企業様

研究内容 実績/受賞

講演/研修

『プラットフォーム企業のグローバル戦略:
オープン標準の戦略的活用とビジネス・エコシステム』
立本博文（有斐閣）2017年3月.
多国籍企業学会 2017年度 学会賞（単行本の部）入江猪太郎賞
国際ビジネス研究学会 2017年度学会賞（単行本の部）
日本公認会計士協会 2017年度 第46回協会学術賞(学術—MCS賞)
組織学会2018年度 学会賞（高宮賞）著書部門

・オープン標準の頻繁な形成とプラットフォーム企業
デファクト, デジュリ, コンセンサス標準

・ビジネス・エコシステムのとらえ方
・プラットフォーム戦略の競争戦略
二面市場戦略, プラットフォーム包含

・プラットフォーム企業と国際展開
オープン&クローズ戦略
ハブ、オープン標準、国際展開の関係

・共存企業/ユーザー企業との関係
2つのバンドリング：囲い込みと投資刺激
レファレンスデザイン

・プラットフォーム企業の戦略レバー
・プラットフォーム企業の台頭と産業構造変化

書籍の中身

日経新聞 やさしい経済学「オープン＆クローズ戦略」立本博文
2018年7月25日〜8月7日(全10回)

記事の中身
1. オープン＆クローズ戦略の基本概念
2. 知財マネジメント
3. アーキテクチャー
4. オープン標準化
5. 先進国と新興国の国際分業

6. オープン戦略
7. クローズ戦略
8. エコシステム型の産業環境
9. IoTエコシステム
10. 日本企業の将来

…オープンなエコシステム型の産業ではネット
ワーク効果が働きます。ネットワーク効果を利
用した戦略は従来、主にプラットフォーム戦略
として研究されてきましたが、同戦略には様々
な類型があり、オープン&クローズ戦略もその1
つと考えることができます。…

（記事全文は筆者HPから入手可能）

㈱Retail AI様事例（事業戦略立案）

企業様㈱ファーストループテクノロジー様事例（事業戦略立案）
地理情報・測位情報を用いた予測/最適化サービス事業

AIカメラ・タブレットカートを用いたソリューション事業業界での共通言語共有のため
2019.2.25 (一社)中部産業連盟にて講演
2019.2.20 ロボット革命イニシアティブ

協議会にて講演
2019.1.23 国立研究開発法人新エネルギー・

産業技術総合機構にて研修

2018.7.24 日本公認会計士協会にて講演
2018.6.24 日本知財学会にて講演

2018.9.6   IoT Innovation Challenge 2019
にて講演
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